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L’Agence régionale du développement durable

l”’ARPE Midi-Pyrénées est devenue l'agence réegionale du développement
durable en mai 2011

Opérateur du Conseil regional de Midi-Pyrénées

Ambition : géneéraliser la diffusion de solutions de développement
durable aupres des territoires,

Champs d’intervention :

L’observation

Linformation aux acteurs et aux habitants des territoires

L’appui technique

L'application de processus de performance a l'organisation (I1SO 26 000)

ARPE Midi-Pyrénées . :
L'agence régionale du développement durable NEES I MIDI-PYRENEES



Partenariat ARPE-DREAL, le cadre

Plan Garonne

e Autour de ’Axe D du
Plan Garonne

g Mieux connaitre et faire connaitre
I les paysages naturels et culturels

Valoriser ’image de la Garonne

Présent
pour
I'avenir
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Partenariat ARPE-DREAL, la concrétisation

Des etudes paysageres pilote
(MO SMEAG)

Contribution de ’ARPE
(a partir de decembre 2011)

Diagnostics

Identification
de sites

Proposition de
projets

« Developper des outils
d’analyse

* Apporter de U'information
voire un avis technique
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Les différentes approches du développement durable

Approche

ecocentrigue _
Approche intégrée

Importance
des critéres
environnementaux

Approche
anthropocentrique

Importance des
critéres sociaux

Approche
économique

Importance des criteres
économiques
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Le cadre de référence national du
développement durable

Cadre de référence
pour les projets territoriaux
de développement durable

et agendas 21 locaux

5 finalités (Pourquoi?) :
« Changement climatique
« Ressources et biodiversite
« Epanouissement de tous
« Cohésion sociale et solidarite
* Modes de production et de consommation responsables

« 5 éléments de démarche (Comment?):
e participation,
« pilotage,
e transversalité,
« d’évaluation

« d’amélioration continue

&
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La notion de développement durable
dans les projets paysagers

e En fonction des finalités...(quelgues exemples)
- Déplacements doux et la mobilité depuis et vers un site
- La préservation de biodiversité et des ressources d’un site
- L’accessibilité a tous aux sites
- L’offre de loisirs et d’activités diverses offertes
- Mode de consommation liés au projet

o Elements de demarche (idem)

s
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Partenariat ARPE-DREAL, les productions
partenaire technique : Le SMEAG

1. Questionnement guide pour [’intégration de criteres de
developpement durable dans les diagnostics paysagers

2. Grille d’evaluation de projets paysagers, et son mode
d’emploi

3. Un outil de sensibilisation des élus aux demarches

participatives dans le cadre de projets paysagers. (en
cours)
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Partenariat ARPE-DREAL, les productions
partenaire technique : Le SMEAG

Fil conducteur
e Modulables, évolutifs

« A enrichir avec les enjeux propres a un territoire
e Transposables a d’autres projets

Ambition

« Amener 'utilisateur a se poser de nouvelles questions
o Amener 'utilisateur a se fixer de nouveaux objectifs

ARPE &
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Questionnement guide
Principe

« Une liste de 34 questions a se poser
- autour des 5 finalites du developpement durable

- selon une logique Etat/Pression/Réponse:

o [’état du territoire par rapport a chaque finalite,

o les pressions exercées pouvant étre un obstacle a ’atteinte
d’une finalité sur le territoire

o sur les actions ou les réponses apportees par le territoire pour
contribuer a une finalité.

o Une série d’exemples de données a intégrer au

diagnostic

s
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Questionnement guide
fonction

« Orienter la reflexion et le travail des bureaux
d’etudes, le plus en amont possible des projets,
vers une démarche de developpement durable.

e Repondre a la question : « Que dit le paysage
d’aujourd’hui sur la facon dont le territoire a
intégré le developpement durable par le passé et
pourrait [’integrer a [’avenir ? »
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Questionnement guide
Résultats recherchés

e Croisement des donnees (observations de terrain)
et des perceptions (le veécu des usagers)

e Mise en avant des atouts, faiblesses, opportunites
et menaces

« Un constat partagé et fidele au territoire
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La grille d’évaluation de projets paysagers :
Principe

2 listes de critéres a respecter:

 Liste de 30 criteres autour des 5 finalités du
developpement durable

« Liste de 15 criteres autour de 5 élements de demarche
du développement durable

ARPE &
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La grille d’évaluation de projets paysagers :
Fonction

Stade de pre-projet :

Fil conducteur dans la definition du projet

« Support de définition d’objectifs
opéerationnels

DEVELOPPEMENT

Stade de projet :

Evaluation de l’intérét du projet |

 outil de validation d’un projet au regard W\ 7
du DD
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La grille d’évaluation de projets paysagers :
Résultats

Représentation structurée du projet
« complémentaire avec d’autres approches basées sur la géographie ou
’observation locale

Représentation graphique de « ’analyse DD »
« outil de validation / de comparaison

PROIJET X, éléments de démarche

participation

PROJET X, Prise en compte des finalités DD 100
Ch t
Climatique 75

100

o 50
amélioration ilotage

continue P g
Production et Ressources
consommation naturelles
responsables biodiversité

évaluation transversalité
Cohésion sociale, Epanouissement de

solidarité tous ! A”“RP E
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L’outil de sensibilisation des élus a la démocratie

participative (en cours) ” 'K 4“‘

Eléments de définition pour une culture commune

L’intéret d’une déemarche participative

Retours d’expérience

Outils d’accompagnement de la mise en ceuvre
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Pour aller plus loin...
L’évaluation des projets territoriaux de DD

politiques p

L'évaluation des politiques publiques s'applique & divers stades da la vie d'une palitique

Uévalistion des poltiques publiques peut tre mise en ceuwvre 3 plusieurs
stades de La vie d'une politique.

* L'évalustion *ex ante”, entendue comme ('étude prospective de b faisa-
it 2t de [impact o une politigue ervisapée.

Elle st conduite vent |a mise en ceuvre de Fintervention pubiique et pemmet
dlenvisager ke projet sur ke long terme en étudiant les impacts croisés que
pourTant entrainer les choio e L2 collectivité. A cette étape, il 'agit de revi-
siter, par sxemple, un avant projet de stratége et de progremme d'actions.
Uévaluation ex ante La plus connue est (étude d'impact, notamment emvi-
ronnementale.

‘évalluation “in itinere {concomitante ou chemin faisant], au cours de 2
mis2 en (e de Mintervention pubiique

Le dispositf ¢'évaluation permet de modifler en cours de route cartains
aspects de o stratdgie afin que calle-G réponde M 20 enje IcaLs Gu
tentoire, nécessairemant SV durant la via dune intervention publique.
il vise 3 ajisster L2 stratégie et ses moyens associés. Il peut ne concemer que
‘certains aspects, dont on souhalte SUMTE les résultats au fur et 3 mesure G
projet.

Levaluaion
“ex anta”

Levatuation

“in itinere

* U'évalustion “ex post” consiste 3 tirer les enssignements d'une politigue
Mise &N CeUNTe, NOtammant des résitats qu'ele a produits.

Uévaluation ax post, souvent 3 lissue d'ene périod de programmation. 2u
moment ots intervention publique est remise 3 plat dans sa slobalité. oer-
met dapprécier Le degré datteinte des |
didentifier les facteurs de succés ou d'é
dations pour 'améioration continue de |
nowedies intesventions pubbiques plus ad;

Fiche @ Approches complémentaires a ne pas col re avec I'evaluation des politiques publiques

L’éualuation des politiques publiques doit s’articuler avec, mais différe des outils existants de gestion ou d’analyse

Le contréle porte sur la conformitd d Faction par rappart 3 des nommes
préexistantes. 'évaluation sen démargue compte tenu de 3 nature non
systématique et de son caractire volontaire.

i, qu' ne faut

de politique :

n compte les effets smgques des 3ctions de [ poitigue. Il arphicue
pas forcament les 8tapes qui oné amené -ou non- au |
Des tebleaux de bond de suNi des actions sont s

Vigueur sur e tertoire.

Levatsation

Le contréle régatien vérifie | respect des nommes et réglementations en

davancement des actions, étapes des actions réalister = -l e
humains et techniques- mobilsés pour 2 mise en ceuy

Le bilan Sappuie surle suivi : permet, 3 un temps dont

i dtapas action publ

‘ex post

Exemple de tableau de bord de suivi de I'sgenda 21 de St-Prisst (53]

processus,
i et meyens ot v polique. o s prand e vare pae)

dela consom-  C'est un ot de commaissance qui ne participe pas n
stratége T améloration contine.

Lévaluation d'un projet territorial de développement durable
slintéresse & trois ohjets complexes

Vavalustion des politiques publiques, dans un snuss de transparence, de

De I'évaluation des politiques publiques a I'evaluation d'un projet territorial de développement durable

Repéares

clas- Gt o8 oui 58 passe ?

Plateforme Régionale Territoires et Développement Dursble

pte, d'améliorer et optimiser Faction publique. Les collectivités  sigues de développement local, notamment dans le cadre des agendas 21 < Gt e i est passe 7

e - locales se sunt encore peu approrié e pratiques quf font appel au débt e ntatves se multplient, s restent ciffices 3 partages sur les teri- ogmstic:  (uest-ce qui pose. ou non, probiéme ?
o oyt EvoLuTian oE vacTion public (. fiche 11 publiques 7). toires car Gusst o2 qui vs bien ?

o Gzt qui et en 2w par s s
- R — e s Le projet territorial conceme L!rﬂmﬂ!dﬁmﬂsméﬁmhtﬁr valuer un projet territorisl de développement dursble s'ppuie sur les e ?
gt s L e 11 U pratiques « classiques » d évslustion des politiques publiques en les Prospective:  (iest 0 i prurvat e passen 57
= humrsduplu)eldeozmm \Lnesmdulcnusd’&iuxumpi mmmp'dqxllmikni ‘Dbjectifs strategiques, accompagnés de reslats attendus -

— tique publique dans un champs de compétence donné mais bien d draluer temitorial, ses finslités et sa gowvemance ; G5t 52 e je veue o changer ?
e [ __"_:::'— un projet tamitorial et s2 gouvemance. -udevdapp-mmd Gu'sst-ce que e vériiierais dans Quelques
- ‘amées pour évaber ma poisique?
- Dbjectifs operatioasels et
— S ) — Gu'sst c& que [on va faire ?
a2 - Exahuation ex ante : ek sersient s ofets 7
e rearm s EvOLUTION DE UACTION (_ -~LE PROJET TERAITORIAL > ﬂs nevELcl:uEMsm'r) Exaluation ex post m:gsm [
—
—_— DURABLE et i /et pse 7
Hos T -
covecger 2 oy e Pe=—— s am | ——
maeds
Zn

Evaluer un projet tarritorial
EvoLuTon DES PHASES

Un projet temitorial :

+ 'appuse sur un diagnostic partagé u temitoir, 3 la fois systémicue, et
dynamigue =

+ ppose des objectifs stratégiques, associés 3 des résultats attendus,
définis notamment grace 3 un exsice de prospective ;

+ 58 gécine n objectifs opérationnels 2 en programme d'actions.

Danc u contese dore, i faut
PPt m——

wujours adaptor b

e s i 0 .

ARPE Midi-Pyrénées
L'agence régionale du développement durable

<
Fualuer un projec au regard s deveicppemens
dursble et pes e shose ciste. B Cest e
meins facie orscue be dagrostc d teminire s
pas et realion & [aure  develepperment durebie
Face s dificuités rencontrées pour ésstir de
el agroetis, les parereires de b Patafrme
Terrtares e Développement. Durebie en Mid-
Fypenges proposens: auurdhu un outd visrt &
e s caleniviés : ok e Terrvoscope.

oo

v Eerriires dursbles ir

jilan:

Fiche
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Merci de votre attention.

Contact : Cecile Bedel
ARPE Midi-Pyrenées
05 61 55 27 30
bedel.c@arpe-mip.com
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